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Toimintaymparisto

« Hyvinvointialueiden ensimmainen toimintavuosi

Henkiloston saatavuushaasteet

Henkiloston hyvinvointi: Arvosta ja vaikuta kehittamisen vuosi
Keusoten palkkojen yhteensovittaminen nk. karkipalkkaan (9,6 M€)

Henkildstdohjelman valmistelu osana hyvinvointialueohjelmaa

/Henkilbstt')kertomus ei kuntayhtymaajoista poiketen sisalla kehittamisehdotuksia

Kehittamisehdotukset kirjataan vuoden 2025 henkil6stosuunnitelmaan, joka tuodaan
henkilostojaoston hyvaksyttavaksi loppuvuodesta 2024

-
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Henkilostokatsaus vuosi 2023

);(ﬁ)jﬁ 4 293 tyontekijas, joista 82 % oli KeuAkatemia on vahvistanut
vakinaisessa virka- tai ]s esihenkilotyon osaamista
tybsuhteessa, osa-aikaisia 16 % - 60 erikoisammattitutkinnon suorittajaa
® - Lean mentor -valmennukset
x Vaihtuvuus on pienentynyt, 13 %
o ® 00
(2022 ->18 %) Tyoelaman laatuindeksi
Henkildstovuokrauksen ja 10/2023 60 % (2022 -> 57 %)
X |adkaripalvelujen ostojen osuus
henkilostokustannuksista on , _ ,
8,3 % (2022 -> 11 %) @ Sairauspoissaoloprosentti 5,1%
(2022 -> 6,3 %)
Henkilostopalveluiden 33 % henkilostosta ei yhtdadn sp paivaa

. hakijamaara kasvussa ka.7-8 hakijaa/haku
arvon tuoton arviointikeskustelut RN )
lyhytaikaisia sijaisia poolissa n. 1800
pereh ttaminen

U S OT E - sijaisrekrytoinnin tayttdaste 75-94 %
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digitalisaatio Rekrviointi
- kehityskeskustelut ) € ryJ.[.OIn.J.[.I.



Henkilostomaarat palvelualueittain

Taulukko 1. Henkilostémaara (31.12.2023)

Palvelualue Henkilostomaara
2023
lkdihmisten ja vammaisten palvelut (IKVA) 1694
Aikuisten mielenterveys-, pdihde- ja sosiaalipalvelut seka 983
Lasten, nuorten ja perheiden palvelut (MIELA)
Terveys- ja sairaanhoitopalvelut (TEPASA) 1246
Strateginen kehittaminen ja tukipalvelut (siséltda asiakasohjauksen) 370
Yhieensa ** 4293

*Henkilostén méaara on vuoden viimeisend paivand palvelussuhteessa olevien lukumaéérad. Lukumdaarasséd on mukana kaikki palvelussuhtees-
sa olevat, myds ns. passiiviset tyontekijdt (henkildt, jotka ovat palkattomilla virka-, perhe- tai opintovapailla tai pitkilld sairauslomilla).
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Henkiloston ikdarakenne ja keski-ika

Kuva 2. Henkiltston maara ikaryhmittain
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Keski-ika Miehet 42,4 Maiset 44,8 Miehet ja naiset 44,6
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Sairauspoissaolot

« Sairauspoissaolo% vuonna 2023
5.02 (73 913 kalenteripaivaa)

Kalenteripv_kum, tekija Poissaolosyy

6,52 1. (8,82%) —\ Poissaolosyy

10,27 1. {13,9%) — Sairausloma esimiehen luvalla
@ Sairausloma 2/3-osapalkalla
Sairaus, palkaton

©Vapaa-ajan tapaturma, palkall

23,70 1. (32,07%) —
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® Sairaus, tod.mych. 1pv palkat...

32,80 1. (44,38%) @ Sairausloma ladk./terh. todist...

Tartuntatautil 578/63%§ sairau...
® Vapaa-ajan tapaturma 2/3-pa...

® Laakinnalliset tutkimukset, pa...

TOP 5 kustannuspaikat eniten poissaoloja

9612101201 Hyvinkdan kotihoito
9512101204 Nurmijdrven kotihoito
9612132205 Hoivakoti Sahanmak...
9613111002 Koulu- ja opiskelu- t...

9612132213 Vaahterakoti ikdanty...
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Poissaolopdivien kuukausittaiset toteumat (kalenteripdivaa, sairaus tai tydtapaturma)
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Tyotapaturmat

Kuva 14. Tapaturmat kuukausittain
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Kuva 10. Eri pituisten sairauspoissaolojen suhteelliset osuudet
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KU-hyvinvointialue 1.1.-31.12.2023

Keski-Uudenmaan

Tyoterveys

SAIRAUSPOISSAOLOPAIVAT DIAGNOOSIPAARYHMITTAIN - TOP 8

F00-750 ileterveyden [ (6752

kayttaytymisen hairist 0

M00-M98 Tuki- ja likuntaelinten sek [ GGG o250

sidekudoksen sairaudet 0

$00-T98 Vammat, myrkytykset ja eraat [N 2525
muut ulkoisten syiden seuraukset 0

G00-G99 Hermoston sairaudel- 2202
0

J00-J99 Hengityselinten sairaudet [ 1389
0

RO0-R99 Muualla luckittamattomat 1277
oireet, sairaudenmerkit seka poikkeaval-
kliiniset ja laboratorioldydtkset

Sairauslomat ilman diagnoosia - 1114
0

w3339
0
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» Raportilla on tyoterveydesta kirjoitetut SL-
poissaolopaivat seka esihenkildiden
tyoterveyteen ilmoittamat muualla kirjoitetut
sairauspoissaolot.

» F-dg:t merkittavasti suurin ja kasvava
sairauspoissaolon syy.

» Vuonna 2023 kaikista poissaoloista:

F-dg:n vuoksi poissaoloja oli 43.7% (393 hld), 16
799 pv

M-dg:n vuoksi poissaoloja oli 24.2% (343 hl6), 9289
pv

> Vuonna 2022 kaikista poissaoloista:

F-dg:n vuoksi poissaoloja oli 39.7% (368 hlg), 13
509 pv

M-dg:n vuoksi poissaoloja oli 24.2% (340 hlo), 8
229 pv
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Tyokyvyttomyyden
tunnuslukuja:
tyokyvyttomyys-
elakemaksu

2024 tyokyvyttdmyyseldkemaksu
0,65 % palkkasummasta
Tyonantajilla keskimaarin 0,80 %

Maksun taustalla tdydet tyokyvyttomyyseldke- ja
kuntoutustukitapaukset vuosilta 2021-2022

2023 tydkyvyttdmyyselakemaksu
0,9 % palkkasummasta 1 818 590 €
Tyonantajilla keskimaarin 0,90 %

Maksun taustalla tdydet tyokyvyttomyyselake- ja
kuntoutustukitapaukset vuosilta 2020-2021

Ladhde: Keva

Miksi kannattaa etsia keinoja tyokyvyn
tukemiseen?

Esimerkkina 50-vuotias lahihoitaja Johanna, jolla tyduraa jaljella viela n.
15 vuotta.

2025 2026 yhteensa
190 000

126 000

64 000

32 000 0 32 000
] I ]

Kustannukset, jos Johanna palaa tukikeinojen
ansioista tydhon osatyokyvyttdmyyselakkeen tai
osakuntoutustuen tai tydkokeilun turvin kun on ollut
6 kk kuntoutustuella

. Kustannukset, jos Johanna j&3
tyokyvyttomyyseldkkeelle 2023



Sairauspoissaolojen vertailua
hyvinvointialueilla

Hyvinvointialue v Sairauspoissaolopaivat/ henkilotyovuosi .| Sairauspoissaoloprosentti -~
Satakunta 15,40 5,12
HUS 15,74 4,50
Pohjois-Savo 18,73 4,86
Pohjois-Savo 18,73 4,86
Keski-Uusimaa 18,85 5,16
Pohjanmaa 19,50 4,65
Kanta-Hame 19,70 4,80
Paijat-Hame 20,50 8,30
Etelapohjanmaa 20,90 5,00
Varhais-Suomi 21,00 5,17
Pohjois-Karjala 21,27

Etela-Savo 24,55 4,90
Keski-Suomi 14,4 ** 5,20
Pirkanmaa 18,24 * 5,04
Keski-Uudenmaa 18,37 * 5,00
PoMui 5,20
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Tyohyvinvoinnin tuki

Hyvinvointialueen tyodterveyspalvelut pitavat sisallaan lakisaateisen tyoterveyshuollon seka
vapaaehtoisen tydterveyspainotteisen sairaan hoidon

+ Kela1. 72 % ja Kela 2.

 tyoterveyshuollon kokonaiskustannukset olivat 2,5 M€

« tyoterveysneuvotteluja 294 (tydkykykoordinaattori mukana 109 neuvottelussa)
» onnistuneiden tydterveysneuvottelujen seurauksena 18 tyontekijaa Idysi uuden tehtavan 100 % tyoajalla
» omaantyohonsa muokatullatehtavankuvalla taityoajalla  jai 26 tyontekijaa
 vuosittain noin 40 tasmatyokykyista on tydkykykoordinaattorin asiakkaana

Kelan tydnantajan jarjestamia KlILAkuntoutuksia kaynnistyi nelja ryhmaa: suun terveydenhuollossa
tyoskenteleville, kotihoidossa tydskenteleville, vastaanottotydta tekeville seka koulu- ja
opiskeluterveydenhuollossa tyoskenteleville

Aktiivisen tuen toimintamallin mukaisia keskusteluja kaytiin 1415 kertaa esihenkilon ja tydntekijan valilla
Korvaavan tyon toimintamalli hyodynnettiin vain vahan, 524 paivaa

Esihenkiloista kolmannes hyodyntanyt Auntien itsensa johtamisen tukipalveluita haastaviin
henkilost@tilanteisiin
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Keusoten Syke

« Keusoten toimintaa ja henkiloston hyvinvointia seka osallistumismahdollisuuksia on kehitetty
aktiivisesti eri keinoin. Taman vuoksi on tarkoituksenmukaista ottaa kayttodn seurantamittari, jonka
avulla voidaan arvioida kehittamistydn onnistumista

D L A R T

e . . Kuva 16. Tydelaman laadun kehittyminen tulosalueittain
Kuva 15. Tydelaman laatuindeksit Keusoten tasolla
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Vuonna 2023 on jatkettu KeuAkatemian kehittamistyota:

- Esihenkildiden johtamistyon tueksi on otettu kadyttdon sadannollisesti kaksi kertaa vuodessa
jarjestettava Survival Kit -aamujen sarja, jossa yhteiset palvelut ja palvelualueet perehdyttavat
uusia esihenkilditd ja asiantuntijoita Keusoten yhten&disiin toimintatapoihin seka ohjaavat 16y-
tamaan coikeita tahoja ja vaylia toimia sisdisissa palveluissa. Tilaisuudet ovat avoimia myos
Keusotessa pidempaian tydskennelleille mahdollistaen asiciden kertaamisen ja toki myos
uuden oppimisen. Tilaisuuksissa kasiteltyihin teemoihin on mahdollista paneutua tarpeen
mukaan itsendisesti tilaisuuksista tehtavien tallenteiden ja aineistojen avulla.

- Kerran kuukaudessa jarjestettyjen Esihenkildaamujen kohderyhmaa on laajennetiu koske-
maan Mmyos asiantuntijatydta tekevat. Nain vuonna 2023 tilaisuudet saivat nimekseen Esi-
henkilo- ja asiantuntija -aamut. Nididen tilaisuuksien tarkoituksena on toimia yhieisina tiedot-
tamisen ja tiedon jakamisen paikkoina.

= Akatemia-aamuissa on syvennetty esihenkildiden johtamisosaamista koulutuksellisin keinoin.
Teemoina ovat olleet osaamisen johtaminen perehdytyksen ndkokulmasta, tyteldman laatu ja
sen kehittdminen, esihenkilén tietosuoja- ja -turvaosaaminen, esihenkild strategian inhimillis-
tajand, mielenterveytta edistava tydkykyjohtaminen, tutkittua tietoa henkildoston pitovoimasta
seka sovitteleva tybote.

= Esihenkildille on jarjestetty vuoden 2023 aikana Kehittymisklinikoita, joissa on ollut mahdol-
lisuus ohjattuun ryhmacoachingiin ja vertaissparraukseen. Naissa tilaisuuksissa on kasitelty
erilaisia esihenkiltydn haasteita, onnistumisia ja epdonnistumisia sekad tuettu esihenkiltiden
verkostoitumista yli tulos- ja palvelualuerajojen. Osana kehittymisklinikoita kdynnistettiin
myods esihenkildille suunnatut Hyvinvointialuejohtajan kehittymisklinikat.

« Tutkintotavoitteisten koulutusten valikoimaan lisattiin erityisesti asiantuntija- ja kehittamistyo-
ta tekeville suunnattu lean-orientoitunut Tuotekehittdjan erikoisammattitutkinto jo aiemmin
valikoimassa olleiden Lihiesimiehen ammattitutkinnon seka Johtamisen ja yritysjohtamisen
erikoisammattitutkinnon rinnalle. Tutkintoon johtavissa koulutuksissa opiskeli vuoden 2023
aikana yhteensia 64 opiskelijaa.
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